
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงานสำนักงานที่ดนิจังหวัดพิษณุโลก 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ
1 2 3 4 5 

1. บุคลากรมีความรู้ และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
สามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ของกรมที่ดินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
2. กรมที่ดินมีระบบการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
สามารถส่งเสริมการเรียนรู้
ของบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- พัฒนาความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตามสายอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาระบบการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการ
เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 
 
 
 

- ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้
ในแผนพัฒนา
บุคลากรกรมที่ดิน 
ประจำป ี
- ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนาตาม
โครงการสอนแนะงาน 
(Coaching) 

60 
 
 
 
 
 
 

 

 

70 
 
 
 
 
 
 

 

65 
 
 
 
 
 
 

 

 

75 

70 
 
 
 
 
 
 
 

 

80 

75 
 
 
 
 
 
 
 

 

85 

80 
 
 
 
 
 
 
 

 

90 

1. โครงการฝึกอบรม
ห ล ั ก ส ู ต ร ต ้ น ก ล้ า
ข ้ า ร าชกา ร  ส ำหรั บ
ข้าราชการที่อยู่ระหว่าง
ทดลองปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่
ราชการ 
 
 
 
2. แผนงาน/โครงการ 
พ ัฒนาบ ุคลากรตาม
โครงการสอนแนะงาน 
(Coaching) 
 

 

100,000 บาท 
 
 
 
 
 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 67 ถึง 
30 ก.ย. 68 

ระดับ 5 
(มีผู้ผ่านหลักสูตร
ต้นกล้าข้าราชการฯ  
จำนวน 100 คน 
 

 
 
 
 
 

ระดับ 5 
(มีผู้บุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา
ตามโครงการ 
สอนแนะงาน 
(Coaching) 
จำนวน 100 คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ด้านการพัฒนาบุคลากรกรมทีด่ิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

ปัญหา/อุปสรรค...............................................................................................................................................................................................................................   
  

ข้อเสนอแนะ....................................................................................................................................................................................................................................   
(รายงานผลการดำเนินงาน ภายในวันที ่10 ตุลาคม 2568)



แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ตามแผนพัฒนาบุคลากรกรมทีด่ิน พ.ศ. 2567 - 2570 

  
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

        ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 67 68 69 70 
1. บุคลากรมีความรู้ และทักษะ
ในการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  สามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจของกรมที่ดินได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- พ ัฒนาความร ู ้  ท ักษะ
และสมรรถนะที่จำเป็นใน
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
บุคลากรตามสายอาชีพ   

-  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเพื ่อเพิ ่มพูน
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที ่จำเป็น
ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ต า ม เ ป ้ า หม า ยที่
ก ำ ห น ด ไ ว ้ ใ น
แผนพัฒนาบุคลากร
กรมที่ดิน ประจำป ี

60 65 70 75 80 1 . แ ผ น ง า น /
โคร งกา ร  พ ัฒนา
บุคลากรกรมที่ดิน 
ประจำป ี
 
 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม 

หมายเหตุ  ค่าเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความสำเร็จดังนี้ 
ระดับที่ 1 บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
ระดับที่ 2 บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
ระดับที่ 3 บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
ระดับที่ 4 บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
ระดับที่ 5 บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 



๒ 
 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 67 68 69 70 
2. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรมี
มาตรฐานและเหมาะสมในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละระดับ   

- สร้าง/พัฒนาหลักสูตร
ตามหลักสมรรถนะและ
ท ักษะท ี ่จำเป ็นในการ
ปฏิบัติงาน 

- ร้อยละของผลการ
ป ร ะ เ ม ิ น เ น ื ้ อ ห า
หล ั กส ู ต รม ี ค ว าม
เหมาะสมตรงตาม
ความต ้องการของ
บ ุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

60 65 70 75 80 2.  ส ร ้ า ง /พ ัฒ นา
หลักสูตรเพื ่อใช ้ใน
การพัฒนาบุคลากร 
ตามหลักสมรรถนะ 
และทักษะที ่จำเป็น
ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ต า ม แ ผ น พ ั ฒ น า
บุคลากรกรมที ่ดิน 
ประจำป ี

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม 

หมายเหตุ  ค่าเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความสำเร็จดังนี้ 
ระดับที่ 1 ผลการประเมินเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมตรงตามความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
ระดับที่ 2 ผลการประเมินเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมตรงตามความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 
ระดับที่ 3 ผลการประเมินเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมตรงตามความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ระดับที่ 4 ผลการประเมินเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมตรงตามความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ระดับที่ 5 ผลการประเมินเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมตรงตามความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. บุคลากรมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

-  พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร
กลุ่มเป้าหมายเพื่อเตรียม
ค ว า ม พ ร ้ อ ม ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น แ ต ่ ล ะ
ตำแหน่ง 

-  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการ
พ ัฒนาให ้ม ี คว าม
พ ร ้ อ ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

50 60 70 80 90 3. โครงการพัฒนา
ข ้ า ร าชการบรรจุ
ใหม่ /ท ี ่ ได ้ ร ั บการ
แต่งตั้งใหม่ 
 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม 

หมายเหตุ  ค่าเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความสำเร็จดังนี้ 
ระดับที่ 1 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการบรรจุใหม่/ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
ระดับที่ 2 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการบรรจุใหม่/ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
ระดับที่ 3 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการบรรจุใหม่/ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
ระดับที่ 4 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการบรรจุใหม่/ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ระดับที่ 5 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการบรรจุใหม่/ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

 



๓ 
 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 67 68 69 70 

4. บุคลากรมีความรู้และทักษะด้าน
ดิจิทัลที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
สู่ยุครัฐบาลดิจิทัล 

- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ให้กับบุคลากรทุกระดับ 

-  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการ
พ ัฒนาท ักษะด ้าน
ดิจิทัล 
 

60 65 70 75 80 4. กิจกรรม/แผนงาน/
โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรเพื ่อรองรับ
การเปล ี ่ยนแปลงสู่
รัฐบาลดิจิทัล 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม/
สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หมายเหตุ  ค่าเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความสำเร็จดังนี้ 
ระดับที่ 1 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 
ระดับที่ 2 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 
ระดับที่ 3 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 
ระดับที่ 4 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 
ระดับที่ 5 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 
5. กรมท ี ่ ด ิ นนำ เทคโนโลย ี ม า
ประยุกต์ใช ้ในการสนับสนุนการ
พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- ส่งเสริมการเรียนรู ้หรือ
การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการทำงาน 

1. จำนวนหลักสูตร/
โครงการ ท ี ่บรรจุ
เน ื ้อหาการพ ัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล 
2 . จ ำ น ว น ช ่ อ ง
ทางการ เผยแพร่  
องค์ความรู ้ผ ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

6 
 
 
 
6 

7 
 
 
 
7 

8 
 
 
 
8 

9 
 
 
 
9 
 

10 
 
 
 
10 
 

5. หลักสูตร/โครงการ 
ท ี ่บรรจ ุ เน ื ้อหาการ
พ ัฒนาท ั กษะด ้ าน
ดิจิทัล 
6. แผนงานการเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
 
- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม/ 
ทุกหน่วยงาน 
 
 

กองฝึกอบรม 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



๔ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบการเรียนรูข้องกรมที่ดินเพื่อส่งเสรมิการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
าประสงค์ : บุคลากรได้รบัการพัฒนาอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองตามแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 67 68 69 70 

1. กรมที่ดินมีระบบการเรียนรู ้ที่
หลากหลาย สามารถส่งเสริมการ
เร ียนร ู ้ของบ ุคลากรได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบการเรียนรู้ 
เพ ื ่ อส ่ ง เส ร ิ มการ เ ป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนนวัตกรรม/
องค์ความรู้ที่เผยแพร่
ให ้ก ับบ ุคลากรได้
เรียนรู้ 
2 . ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
3 . ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามโครงการ 
ส อ น แ น ะ ง า น 
(Coaching) 

40 
 
 
 

70 
 
 
 

70 

45 
 
 
 

75 
 
 
 

75 

50 
 
 
 

80 
 
 
 

80 

55 
 
 
 

85 
 
 
 

85 

60 
 
 
 

90 
 
 
 

90 

7. แผนงาน/โครงการ 
ส่งเสริมนวัตกรรมการ
เรียนรู้ 
 
8. แผนงาน/โครงการ 
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล
(IDP) 
9 .แผนงาน/โครงการ 
พัฒนาบุคลากรตาม
โครงการสอนแนะงาน 
(Coaching) 
  

- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
 
- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
 
- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
 
 

    กองฝึกอบรม 
 
 

กองฝึกอบรม/ 
ทุกหน่วยงาน 
 
 
กองฝึกอบรม/ 
ทุกหน่วยงาน 
 

2.  บุคลากรสามารถเรียนรู ้และ
พัฒนาตนเองได้อย่างสะดวก รวดเร็ว
ตามอัธยาศัย 

- เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมการใฝ่เรียนใฝ่รู้
ให้แก่บุคลากรทุกระดับ
อย่างต่อเน่ือง   

1 . จ ำ น ว น ช ่ อ ง
ทางการเรียนรู ้และ
พัฒนาตนเอง  
2. จำนวนบุคลากรที่
ได ้ร ับการส ่งเสริม  
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ กั บ
ห น ่ ว ย ง า น /
บุคคลภายนอก  

6 
 
 
- 
 
 
 

7 
 
 

50 

8 
 
 

100 

9 
 
 

150 

10 
 
 

200 

10. กิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
11. โครงการส่งเสริม
ความร่วมมือด้านการ
เรียนรู้กับหน่วยงาน/
บุคคลภายนอก 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
 

    กองฝึกอบรม 
 
 
กองฝึกอบรม/ 
ก อ ง ก า ร
เจ้าหน้าที่ 

 

 
 
 
 
 
 



๕ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม รอบรู้สหวิชา และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 67 68 69 70 

1. บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม 
 
 

- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่น
ในมาตรฐานทางจริยธรรม 
คุณธรรม  
 

-  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
ข้าราชการที ่ได ้รับ
ก า ร พ ั ฒ น า ด ้ า น
คุณธรรม จริยธรรม 

60 65 70 75 80 12. โครงการส่งเสริม
ค ุณธรรม จร ิยธรรม 
ส ำหร ั บข ้ า ร าชการ   
กรมที่ดิน 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กลุ่มงานจริยธรรม 
กรมที่ดิน/ 
กองฝึกอบรม 

2. กรมที่ดินผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของกรมที่ดิน 

- ส ่งเสร ิมธรรมาภิบาล 
ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ริ ต 
ประพฤติมิชอบ และความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

-  ผลการประเมิน
ระดับความโปร่งใส
ของกรมที ่ด ินผ ่าน
เกณฑ์ตามที่ ป.ป.ช.
ประเมิน 

- - - - ผ่าน
เกณฑ์ 

13. โครงการประเมิน
ค ุณธรรมและความ
โ ป ร ่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง       
กรมที่ดิน 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต 
กรมที่ดิน 

3. บุคลากรกรมที ่ด ินได้ร ับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  

- พัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

- ร้อยละความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร ด ำ เ นิ น
ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม
แผนพัฒนาคุณภาพ
ช ี ว ิ ต ข ้ า ร า ช ก า ร   
กรมที่ดิน 

60 
 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

1 4 . แ ผ น พ ั ฒ น า
คุณภาพชีวิตข้าราชการ
กรมที่ดิน 
 
 
 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 

4. บุคลากรกรมที ่ดินได้ร ับการ
ส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนา 
ในองค์ความรู้ที่หลากหลาย 

- ส่งเสริมการเร ียนร ู ้ ให้
บุคลากรได้รับองค์ความรู้
ที่หลากหลาย 

- จำนวนกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนา 
อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ที่
หลากหลาย 

10 11 12 13 14 15. กิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้บุคลากรได้รับการ
พ ัฒนาองค ์ความร ู ้ที่
หลากหลาย   

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม 
 
 
 

  


